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1. APRESENTACAO

Uma das principais causas que comprometem a eficiéncia de uma Administracio
Publica é a auséncia de planejamento adequado. Tanto no setor privado quanto no setor
publico, a falta de organizacéo estratégica impacta diretamente na qualidade da gestdo e na

efetividade dos resultados.

No ambito da Administracdo Publica, seja direta ou indireta, por muito tempo o
planejamento foi tratado de forma secundaria. Contudo, com o avanco das exigéncias legais,
o fortalecimento dos drgdos de controle externo e o aumento da cobrancga social por servigos
publicos de qualidade, essa realidade vem sendo transformada. O planejamento deixou de
ser uma opcio e passou a constituir uma ferramenta essencial & boa governanca publica para

uma gestio responsavel, eficiente e transparente.

Nesse contexto, a Cimara Municipal de Monte Negro/RO identificou a
necessidade de estruturar e consolidar seu Planejamento Estratégico, com o objetivo de
definir, de forma clara e organizada, suas diretrizes, prioridades e metas institucionais para

0 biénio 2025/2026 — 9* Legislatura.

O Planejamento Estratégico ora apresentado foi elaborado com base nas
necessidades institucionais e administrativas da Camara Municipal, contemplando etapas
fundamentais, como a definicdo da Missdo, Visdo e Valores institucionais, a analise do
ambiente interno e externo, o estabelecimento de objetivos estratégicos e a definicdo de

acOes e metas voltadas ao aprimoramento das atividades legislativas e administrativas.

O resultado deste trabalho encontra-se sistematizado nas paginas seguintes,
constituindo um instrumento de gestdo que orientard a atuacdo do Poder Legislativo
Municipal, promovendo maior eficiéncia, transparéncia, controle institucional e

fortalecimento da transparéncia publica.

Espera-se, com a implementacdo deste Planejamento Estratégico, o
fortalecimento institucional da Camara Municipal de Monte Negro, contribuindo para uma

gestdo mais moderna, responsavel e alinhada as necessidades da populacéo.
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1.1 Identificacao e Atributos da Entidade
1.1.1 Historicidade

O Municipio de Monte Negro, localizado no Estado de Rondoénia, foi criado por
meio da Lei Estadual n° 378, de 13 de fevereiro de 1992, a partir do desmembramento do
Municipio de Ariquemes. Sua instalacdo oficial ocorreu em 1° de janeiro de 1993, data que

marca o inicio de sua autonomia politico-administrativa.

Na mesma oportunidade, foi instalada a Camara Municipal de Monte Negro,
orgio integrante do Poder Legislativo local, responsavel pela representacdo da populacio,

elaboracdo de leis e fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo Municipal.

A estrutura juridica do Municipio esta fundamentada na Lei Organica Municipal,
que estabelece os principios, competéncias e organizacio dos poderes locais, em

conformidade com a Constituicdo Federal e a Constituicdo do Estado de Rondénia.

Desde sua criacdo, o Municipio de Monte Negro vem consolidando sua
identidade institucional e fortalecendo suas estruturas administrativas e legislativas,
buscando atender as demandas da populacdo com base nos principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Nesse contexto, a Cimara Municipal desempenha papel essencial no processo
democratico, atuando como instrumento de representacdo popular e de controle das acdes
governamentais, contribuindo para o desenvolvimento local e o aprimoramento da gestdo

publica.

1.1.2 Funcio

O Poder Legislativo Municipal tem como funcéo precipua a elaboragio das leis
e a fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo, atuando como instrumento fundamental do

sistema democratico local.

Além dessas atribuicdes centrais, compete ao Legislativo promover o debate
publico de temas de interesse coletivo, garantindo espaco para a manifestacdo das demandas
da sociedade e confribuindo para a formacdo de politicas puiblicas alinhadas ao interesse

geral.
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Adicionalmente, exerce funcdo de controle politico-administrativo,
acompanhando a atua¢do do Executivo, zelando pela legalidade, transparéncia e eficiéncia

na gestéo publica.
1.1.3 Competéncias

As competéncias da Camara Municipal estdo previstas na Constituicdo Federal,
na Constituicdo do Estado de Ronddnia e na Lei Organica Municipal, destacando-se, entre

outras, as seguintes:

e Elaborar, discutir, aprovar, alterar, interpretar e revogar leis de interesse
local;

« Fiscalizar e controlar os atos do Poder Executivo, inclusive quanto aos
aspectos contabil, financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial;

e Exercer funcdes administrativas internas, organizando seus servicos e sua
estrutura funcional;

s Julgar as contas do Poder Executivo, com o auxilio dos 6rgéos de controle
externo;

e« Representar os interesses da populacdo, funcionando como canal
institucional de recebimento de demandas, sugestdes e reivindicacdes da

sociedade.
1.1.4 Finalidade

A finalidade do Poder Legislativo Municipal consiste em assegurar a ordem
juridica local por meio da producdo normativa e do controle das acdes governamentais,
garantindo que a administracdo publica atue em conformidade com os principios

constitucionais.

A funcio legislativa é exercida em colaboracdo com o Poder Executivo, sendo
que os projetos de lei aprovados pela Camara Municipal dependem de sancio do Prefeito
para sua validade. Na hipotese de veto, este podera ser apreciado e eventualmente rejeitado
pelo Poder Legislativo, mediante quérum qualificado, conforme disposto na legislacio

aplicavel.
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Além disso, a Camara Municipal exerce competéncia de natureza especial ao
participar do julgamento das contas do Chefe do Poder Executivo, contribuindo para o

controle da gestio publica e a responsabilizacdo dos agentes publicos nos termos da lei.

2. MAPA ESTRATEGICO
2.1 Missiao

Representar a populacio de Monte Negro/RO, exercendo com exceléncia as
funcdes legislativa e fiscalizadora, promovendo a transparéncia, a ética e o fortalecimento

da gestdo publica em beneficio do interesse coletivo.
2.2 Visao

Ser reconhecida como uma instituicdo legislativa moderna, eficiente e
transparente, referéncia regional pela qualidade de sua atuacdo, compromisso com a

legalidade e proximidade com a sociedade.
2.3 Valores

A atuacdo da Camara Municipal de Monte Negro/RO sera pautada pelos

seguintes valores institucionais:

o Etica — atuacio integra, honesta e comprometida com o interesse
publico;

e Exceléncia Institucional — aprimoramento continuo dos servicos e
das atividades legislativas;

e Independéncia do Poder Legislativo — exercicio autdnomo de suas
competéncias constitucionais;

e Legalidade — estrita observéincia s normas constitucionais e legais;

e Moralidade — conduta pautada por principios éticos e de probidade
administrativa;

e Eficiéncia — utilizacdo responsavel dos recursos publicos, com foco
em resultados;

¢ Pluralisme — respeito a diversidade de ideias, opinides e

representatividade social;
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e Responsabilidade Social — compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar da populacéo;

e Comprometimento com o Cidadio - atuacdio voltada as
necessidades e interesses da sociedade;

e Transparéncia — publicidade dos atos e acesso & informacio como

regra da administracio publica.

2.4 Mapa Estratégico (visual)

Com a finalidade de facilitar a compreensdo sistémica do Planejamento
Estratégico da Camara Municipal de Monte Negro/RO, apresenta-se o Mapa Estratégico

Institucional referente ao biénio 2025/2026.

O instrumento consolida visualmente os objetivos estratégicos da instituicdo
e sua integracdo entre as perspectivas de aprendizado e crescimento, processos internos,
governanca institucional e atendimento a sociedade, permitindo melhor alinhamento entre

as diretrizes estratégicas e as acdes administrativas e legislativas.

O Mapa Estratégico constitui instrumento permanente de gestdo, podendo ser
revisado e atualizado sempre que necessario, em consonincia com as revisdes do

Planejamento Estratégico e as demandas institucionais.
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3. PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Monte Negro/RO adota
modelo de organizacio estratégica dividido em perspectivas institucionais, estruturando-se
em quatro perspectivas interdependentes, que permitem alinhar os objetivos institucionais

as demandas da sociedade e aos principios da administracio publica.

A Perspectiva Institucional concentra-se na governanca, na sustentabilidade
administrativa e no fortalecimento do papel do Poder Legislativo, assegurando a adequada

alocacdo de recursos, a conformidade legal e a eficiéncia na gestio publica.

A Perspectiva dos Processos Internos abrange o aperfeicoamento das rotinas
legislativas e administrativas, com foco na modernizacdo dos procedimentos, padronizacdo

dos fluxos de trabalho e aprimoramento gradual das atividades administrativas e legislativas.

A Perspectiva da Sociedade direciona-se ao fortalecimento da transparéncia
publica, da publicidade institucional e da aproximacio entre o Poder Legislativo e a

populacédo, assegurando maior acesso as informacdes institucionais e as acdes legislativas.

A Perspectiva de Aprendizado e Crescimento enfatiza o desenvolvimento
institucional continuo, por meio da capacitacdo de servidores e agentes politicos, da
valorizacdo do capital humano e da incorporacio de tecnologias e praficas inovadoras de

gestdo publica.
4. ANALISE DE AMBIENTE

A analise de ambiente constitui etapa fundamental para identificagcdo dos fatores
internos e externos que influenciam a atuacdo da Camara Municipal, permitindo a definicéo

de estratégias compativeis com a realidade institucional.

4.1 MATRIZ SWOT (ANALISE DE AMBIENTE)

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
FORCAS OPORTUNIDADES
-Autonomia institucional - Avanco da transformacéo digital
- Estrutura Administrativa consolidada - Apoio de orgdos de controle

- Papel relevante na fiscalizacdo - Ampliacdo da transparéncia
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FRAQUEZAS

- Limita¢do de recursos humanos

- Necessidade de modernizacio tecnoldgica
- Baixa digitalizacéo

AMEACAS

- Restricdes or¢camentarias

- Aumento das exigéncias legais
- Crescente cobranca social

No ambiente interno, destacam-se como pontos fortes a autonomia do Poder
Legislativo, a existéncia de estrutura administrativa consolidada e o papel institucional
relevante no controle da gestfio publica. Como fragilidades, evidenciam-se a necessidade de
modernizacdo tecnoldgica, a limitacdo de recursos humanos especializados e a caréncia de

processos plenamente digitalizados.

No ambiente externo, identificam-se oportunidades relacionadas ao avanco da
transformac#o digital no setor publico, ao fortalecimento dos mecanismos de transparéncia
e ao apoio de orgdos de controle e capacitacdo institucional. Por outro lado, configuram-se
como ameacas as restricdes orcamentarias, o aumento das exigéncias legais e a crescente

demanda social por eficiéncia, transparéncia e resultados concretos da atuacdo legislativa.

5. VISAO ESTRATEGICA

A Visdo Estratégica da Cdmara Municipal de Monte Negro/RO orienta-se pela
consolidacdo de um modelo de gestdo legislativa eficiente, transparente e participativa,
capaz de assegurar o pleno exercicio das funcdes constitucionais do Poder Legislativo e

contribuir efetivamente para o desenvolvimento do municipio.

Nesse sentido, busca-se o fortalecimento institucional mediante a adocéo de
praticas modernas de governanca, o aprimoramento continuo dos processos internos, a
valorizacdo dos recursos humanos e a ampliacdo da interacdo com a sociedade, garantindo

maior legitimidade as acdes do Poder Legislativo.

6. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho tém por finalidade acompanhar, de forma
simplificada, a execucfio das acles institucionais e o fortalecimento das atividades

administrativas e legislativas da Camara Municipal de Monte Negro/RO.

No ambito institucional, adotam-se os seguintes indicadores:
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e Regularidade das atividades legislativas;
e Atualizacdo do Portal da Transparéncia;
e Acompanhamento das a¢des administrativas;
e Capacitacdo institucional;

e Divulgacio das atividades legislativas;

e Atualizacio dos procedimentos administrativos.

7. METAS ESTRATEGICA

Para o biénio 2025/2026, estabelecem-se as seguintes metas institucionais:

e Manter regularidade das atividades legislativas;

e Manter atualizacdo continua do Portal da Transparéncia;

« Fortalecer o acompanhamento das acdes administrativas;

e Incentivar a capacitacdo de servidores e agentes politicos;

e Manter divulgacio continua das atividades legislativas;

e Aprimorar gradualmente os procedimentos administrativos.

7.1 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

Objetivo Indicador T .

J - . : Meta Institucional Responsavel

Estratégico Simplificado
Fortalecer atuacdo |Regularidade das Manter regularidade das |Diretoria
legislativa atividades legislativas |jatividades legislativas Legislativa
Fortalec:er . Anualizagio do Portal Man{ter aruali.zagﬁo X Controladoria
transparéncia continua das informagdes |Interna
Aprimorar )

FEHaRRs Acompanhamento das |Manter acompanhamento ||Secretaria
organizacio - 7 : > 2 : g ;

. . acOes administrativas  ||das acdes administrativas | Administrativa
administrativa
Incentivar Participacdo em Incentivar capacitacdo A

e D = e P ¢ Presidéncia e RH
capacitacdo capacitacoes institucional
Fortalecer : :

.. Divulgacio das acOes |Manter divulgacio .
publicidade g ; 5 gac Secretaria Geral
W legislativas continua
institucional

7.2 PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

Os planos de acdo representam o desdobramento operacional dos objetivos

estratégicos, definindo responsabilidades e acdes institucionais.

QUADRO DE PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

Acao Estratégica ‘

Responsavel

Periodicidade

‘Acompanhar atividades legislativas

‘Diretoria Legislativa

Continuo
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Acdao Estratégica Responsavel Periodicidade

Atualizar Portal da Transparéncia Controladoria Interna Continuo
Promover capacitacdo institucional Presidéncia e RH Anual
Divulgar acdes legislativas Secretaria Geral Continuo

Atualizar procedimentos administrativos||Secretaria Administrativa||Continuo

8. GOVERNANCA DO PLANEJAMENTO

A governanca do Planejamento Estratégico serd exercida de forma integrada,
com definicdo clara de responsabilidades institucionais, visando assegurar a execucdo, o
monitoramento e a avaliacdo das agdes institucionais da Camara Municipal de Monte

Negro/RO.

8.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

Compete as unidades institucionais:

e Mesa Diretora: supervisionar a execuc¢do do planejamento e deliberar sobre
ajustes estratégicos;

¢ Presidéncia: coordenar a implementacio das acdes e garantir o alinhamento
institucional;

e Secretaria Administrativa: executar as acdes operacionais e prestar suporte
técnico;

¢ Controladoria Interna: acompanhar a conformidade, avaliar resultados e
propor melhorias;

¢ Demais setores: colaborar na execucdo das acdes conforme suas atribuicoes

institucionais.

8.2 INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO

Constituem instrumentos de acompanhamento:

¢ acompanhamento administrativo periddico;
e monitoramento continuo das a¢des institucionais;
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e atualizacdo dos registros administrativos;
e acompanhamento do Portal da Transparéncia;
e avaliacdo administrativa quando necessaria.

9. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento do Planejamento Estratégico sera realizado de forma continua,

por meio do acompanhamento das acdes e direfrizes institucionais.

A avaliacdo dos resultados ocorrera periodicamente, com base na anélise dos
indicadores de desempenho, registros administrativos e instrumentos de governanca
institucional, permitindo a identificacdo de avancos, dificuldades e oportunidades de

melhoria.

A revisio do Planejamento Estratégico sera realizada ao final de cada biénio,
podendo ocorrer atualizacdes ou adequacdes das acdes estrategicas sempre que necessario

ao aprimoramento da gestdo institucional e ao atendimento do interesse publico.

QUADRO SIMPLIFICADO DE ACOMPANHAMENTO

Objetivo Forma de Acompanhamento Responsavel
Transparéncia institucional Atualizaco do Portal Controladoria Interna
Organizac¢do administrativa Registros administrativos Secretaria Administrativa
Atividades legislativas Acompanhamento das proposicdes Diretoria Legislativa
Capacitacio institucional ~ Cursos e treinamentos RH
Publicidade institucional = Divulgacdo das acdes Secretaria Geral

10. DISPOSICOES FINAIS

O presente Planejamento Estratégico constitui instrumento de gestio
institucional da Camara Municipal de Monte Negro/RO, devendo orientar a atuacio

administrativa e legislativa durante o biénio 2025/2026.

O documento podera ser revisado periodicamente, conforme necessidade
institucional, visando ao aprimoramento continuo da gestfio piblica e ao fortalecimento da

governanca, transparéncia e eficiéncia administrativa.
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11. ELABORACAO TECNICA

Planejamento Estratégico elaborado com apoio técnico da Controladoria Interna

e Assessoria Juridica da Cdmara Municipal de Monte Negro/RO.

Mesa Diretora:

JOEL RODRIGUES MATEUS
Presidente

THONATAN LIBARDE

Vice-Presidente
GERALDO JOSE ZANOTELLI
1°. Secretario

PEDRO ALVES DA SILVA

2°. Secretario
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